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Het open systeem model
In het open systeem model wordt de organisatie 
geconfronteerd met de noodzaak te wedijveren 
in een ambigue en concurrerende omgeving. In 
dit model zijn aanpassingsvermogen en externe 
ondersteuning de belangrijkste criteria voor de ef-
fectiviteit van organisaties. De organisatie kent een 
innovatief klimaat en is eerder een ‘adhocratie’ dan 
een bureaucratie. Risico’s zijn hoog en beslissingen 
worden snel genomen.

4.b  Afsluiting en Begeleiding 
Om voor het diploma Bedrijfskundig Management 
van de Stichting Post Hoger Beroeps Onderwijs 
Nederland in aanmerking te komen, dient u te 
voldoen aan een aantal inhoudelijke eisen:
-  u heeft een voldoende resultaat behaald voor 

praktijkopdrachten behorend bij de volgende 
bouwstenen: 
Introductie algemeen, Organisatiekunde, HRM, 
Financieel Management, Kwaliteit van Organisa-
ties, Marketing, Verandermanagement

-  de presentatie van uw persoonlijk verbeterplan, 
gebaseerd op uw persoonlijke leerroute, onder-
steund door minimaal drie coachingsgesprek-
ken. Uw leerroute dient daarbij minimaal drie 
persoonlijke bouwstenen te omvatten;

-  met een afstudeergroep heeft u vorm en inhoud 
gegeven aan een organisatieadviesopdracht. Deze 
opdracht wordt geformuleerd door een afstu-
deercliënt, naar wie uw afstudeergroep zelf op 
zoek gaat, en dient van een stevig bedrijfskundig 
gehalte te zijn.

Inhoud:
1.  Begeleiding opdracht; opzet; format;  

implementatie
2. Presentatie voor panel

Tijdsduur: 3 afzonderlijke dagdelen (3 x 1)
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